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Rezumat: Autoarea se refera la proiectele
si programele Asociatiei Bibliotecarilor din Re-
publica Moldova (ABRM), aliniate la contextul
tendintelor globale. ABRM pledeaza pentru abor-
dare deschisa si colaborare cu factorii de decizie,
transparentd in activitate, cooperare §i coordonare
a eforturilor profesionale, dezvoltarea continuda a
competentelor personalului, inovatie §i creativitate,
adaptarea identitatii bibliotecii la schimbarile me-
diilor interne si externe.

Cuvinte-cheie: Asociatia Bibliotecarilor din
Republica Moldova, sustenabilitate, abordare
transversald, bibliotecari, societate alfabetizata si
incluziva.

n
n ultimul timp se discutd aprins la
multe dintre reuniunile profesionale,

indiferent de domeniu, despre sustenabili-

tate. A fi sustenabil inseamnd a avea capa-
citatea de a exista constant, de a dezvolta
fara a epuiza. Manifestul Bibliotecii Publice

IFLA/UNESCO 2022 sustine bibliotecile ca

agenti ai dezvoltarii durabile prin pozitia

lor ca spatii accesibile publicului pentru
schimbul de informatii, schimbul de cul-
turd si promovarea angajamentului civic.

Mobilizarea bibliotecarilor din Republica

Moldova este in concordanta cu tendintele

globale de reevaluare si repozitionare a bi-

bliotecii [1]. In contextul schimbarilor glo-
bale, dar si sistemice, bibliotecarii sunt intr-

o neostenita cautare a identitatii, explorand

si experimentidnd metodologii, platforme,

Abstract: The author refers to the projects and
programs of the Association of Librarians from the
Republic of Moldova (ABRM) aligned to the con-
text of global trends. ABRM advocates an open ap-
proach and collaboration with decision-makers,
transparency in activity, cooperation and coordina-
tion of professional efforts, continuous development
of staff skills, innovation and creativity, adaptation
of the library's identity to changes in internal and
external environments.
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tehnici si concepte noi, pentru a demonstra
relevanta si vitalitate, dar si importantd in
comunitdtile in care activeaza.

Conceptele de bibliotecd conturate in
ultimii ani sunt atat de diverse si corespund
actualitatii careia 1i apartinem. Conceptele
de bibliotecd hibrida, de biblioteca a treia
casd, biblioteca de lucruri, biblioteca-cen-
tru de invatare pe tot parcursul vietii, bi-
blioteca centru comunitar, centru tehnolo-
gic, sprijin pentru implementarea Agendei
ONU 2030, dar si catalizator pentru pro-
movarea valorilor si principiilor democra-
tice prin intermediul alfabetizarii mediatice
si informationale in comunitati, intrunesc
fatetele institutiei bibliotecare moderne [2].

Asociatia Bibliotecarilor din Republi-
ca Moldova (ABRM) este o asociatie pro-
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fesionala sectoriald constituitd de catre
bibliotecari si pentru acestia. ABRM este
activda pretutindeni in comunitati prin in-
termediul membrilor sdi, acest lucru este
determinat de scopul ABRM, sustinerea
statutului social si profesional al bibliote-
carilor, impulsionarea potentialului crea-
tiv, promovarea si incurajarea noi-venitilor
in breasla bibliotecarilor, dar si consoli-
darea competentelor tuturor membrilor
ABRM. Pe parcursul a 31 de ani de activi-
tate Asociatia a dat curs noilor orientari, a
altoit prin activitdtile sale devotamentul,
competentele, cultura gandirii critice, a
creativitatii si inovatiei. ABRM promovea-
zd ideea unui bibliotecar membru respon-
sabil si creativ, bun profesionist, respectat
de catre comunitatea in care activeaza, dar
si de catre fondatorul institutiei biblioteca-
re. ABRM functioneazd in interesul mem-
brilor sdi, dar si cu sprijinul acestora. Este
importanta constientizarea comunitatii
profesionale a faptului cd asteptdrile de
la Asociatie sunt direct proportionale cu
implicatiile, contributiile si initiativele fie-
carui membru. Asociatia pledeaza pentru
abordare deschisd si colaborare cu factorii
de decizie, transparenta in activitate, coo-
perare si coordonare a eforturilor profesio-
nale, dezvoltarea continua a competentelor
personalului, inovatie si creativitate, adap-
tarea identitatii bibliotecii la schimbarile
mediilor interne si externe.

In ultimul an ABRM a avut parte de o
transformare conditionata de modificarea
Legii nr. 86 cu privire la organizatiile ne-
comerciale [3]. Revizuirea cadrului legal,
elaborarea Statutului in redactie noua, re-
gulamentelor de organizare si functionare
a ABRM, dar si a sucursalelor acesteia a
constituit un prim pas spre transformarea
si constituirea noului context. Elaborarea
planului strategic al ABRM a fost un ade-
varat exercitiu de maturitate. ,Calificarea”
va fi apreciata de cei pentru care si impreu-
na cu care asociatia isi doreste sa realizeze
obiectivele propuse.

Cu ajutorul misiunii, viziunii si valo-
rilor, ABRM comunicd tuturor actorilor
interesati ce face asociatia, de ce face si
care sunt valorile care 1i ghideaza activita-
tea. Astfel misiunea ABRM este de a spri-

jini bibliotecarii din Republica Moldova sa
promoveze domeniul stiintelor informatiei
si comunicarii, sd asigure accesul egal
la informatie si sa dezvolte comunititile
in care isi desfisoard activitatea. Viziu-
nea asociatiei reflectd elanul de a oferi
oportunitati pentru ca bibliotecarii din Re-
publica Moldova sa intruneascd conditiile
si aptitudinile profesionale necesare pentru
a contribui la crearea unei societiti alfabeti-
zate, informative, participative si incluzive.

Realizarea programelor si proiectelor
ABRM este coordonata, dar si influentata
de catre mediul extern. Bineinteles ca
este nevoie ca schimbarile spre care tinde
ABRM si fie profunde si pe termen lung.
Acest lucru va insemna depasirea viziunii
pe termen scurt care domina in general, si
adoptarea de perspective pe termen lung.

Pentru a dezvolta o organizatie care sa
realizeze misiunea sa contribuie la forma-
rea rezilientei sociale locale, la cresterea in-
crederii si a durabilitatii, dar si sa tinda spre
realizarea viziunii este nevoie asigurarea
unui echilibru intre aspectele de dezvoltare
identificate. Spre armonie si echilibru poti
sa tinzi doar prin gestionarea activitatilor
in concordantd cu integrarea perspecti-
vei respectarii si promovarii drepturilor
omului, integrarea perspectivei egalitatii
de gen, integrarea perspectivei de sensibi-
litate la conflict, dar si neapdrat integrarea
perspectivei de mediu. In ansamblu, inclu-
derea acestor perspective transversal in ac-
tivitatea ABRM, asigura binele public care
reliefeazd valorile si principiile comunitatii
profesionale si sunt impdrtésite cu cetitenii
tarii, prin actiune civica si participare acti-
va la viata socio-culturala.

Analiza si integrarea perspectivei drep-
turilor omului

Asociatia Bibliotecarilor din Republi-
ca Moldova functioneaza in conformitate
cu respectarea drepturilor si libertatilor
omului. Printre drepturile conditionate cu-
prinse in Conventia Europeana a Dreptu-
rilor Omului, relevante pentru programele
desfasurate de Asociatie se numara dreptul
la libertatea de gandire si constiinta, drep-
tul la libera exprimare, dreptul la invétare
pe parcursul vietii.

ABRM este o organizatie dedicata prin-



cipiului egalitatii, diversitatii si respectu-
lui pentru drepturile omului cu referire la
angajati, membri, voluntari, utilizatori de
servicii si furnizorii sdi. Asociatia se opune
tuturor formelor de discriminare bazate pe
rasd, etnie sau origine nationald, religie sau
convingeri, sex, gen, stare civila, dizabilita-
te, varstd, clasd, statut de imigrare, limba.
Aceasta este in conformitate cu conventiile
ratificate de catre Republica Moldova. Prin
programele implementate, ABRM se anga-
jeaza sa promoveze egalitatea, incluziunea
si respectul pentru drepturile omului, asi-
gurand o culturd organizationald care valo-
rificd in mod activ diversitatea si recunoaste
ca oameni pot aduce perspective valoroase
care imbogatesc asociatia.

Programul de dezvoltareacompetentelor
bibliotecarilor ofera sanse egale membri-
lor asociatiei pentru formarea profesiona-
la continua si asimilarea de cunostinte si
abilitati. Prin programul de educatie medi-
atica si informationala dezvoltat in cadrul
ABRM, asociatia contribuie la combaterea
dezinformarii, propagandei si manipularii.
Activitatile desfasurate de reteaua de for-
matori de biblioteci, precum si resursele
educationale accesibile (https://biblioemi.
abrm.md), sunt elaborate de ABRM in
contextul promovirii informatii veridice a
democratiei si a informarii din surse cre-
dibile.

Activitatile desfasurate de membrii
ABRM in comunititile lor reamintesc con-
stant autoritatilor publice locale (APL) des-
pre respectarea drepturilor fundamentale
ale omului, concentrdndu-se pe dezvolta-
rea unor institutii eficiente, responsabile si
transparente la toate nivelurile, subliniind
importanta unui proces decizional receptiv,
incluziv, participativ. Obiectivul de dezvol-
tare cu nr 16 (Pace, justitie si institutii pu-
ternice) se regaseste in initiativele ABRM.

Comunitatea bibliotecarilor din Repu-
blica Moldova sustine democratia, pacea
si libertatea de exprimare, creazd context
pentru o culturd incluziva. Astfel, la 1 mar-
tie 2022, asociatia anuntd lansarea campa-
niei de colectare a rechizitelor pentru copiii
refugiati din Ucraina cu genericul ,,Colo-
ram Copildria’, in parteneriat cu BNRM.
Campania a fost organizata ca o reactie

la criza refugiatilor, reprezentand astfel
un apel de solidaritate, dar si o dovada de
implicare civica. Pe parcursul lunii martie
au fost colectate rechizitele si donate catre
participanti, la fel desfasurate activitati de
agreement pentru copii, organizate de ca-
tre voluntarii ABRM. In total au benefici-
at de aceste rechizite donate aproximativ
300 de copii. De asemenea, este oportuna
desfasurarea activititilor menite sa conso-
lideze o atmosfera armonioasa in aceasta
perioada mai ales.

Aceasta campanie a fost un prim pas
de implicare a Asociatiei in contextul cri-
zei refugiatilor, apoi a urmat alte doua
initiative care se desfdsoara si actualmente.
Este vorba despre proiectul ,,Copiii pentru
Pace”, desfasurat in parteneriat cu Fundatia
Amici dei Bambini Moldova, cu sprijinul fi-
nanciar al Plan International, dar si proiec-
tul ,,Bibliotecile aduc schimbarea in comu-
nitate in timpul crizei refugiatilor”, imple-
mentat de Centrul de Drept al Femeilor in
parteneriat cu Asociatia Bibliotecarilor din
Republica Moldova si cu suportul Interna-
tional Rescue Committee.

In contextul activitatilor implementate
in cadrul proiectelor pot fi mentionate trei
momente importante:

1. initiativele sunt implementate in
contextul crizei refugiatilor, dar se refera si
la comunitatile bastinase;

2. in 17 biblioteci din tara au fost/ur-
meazd a fi amenajate spatii sigure pentru
copii, tineri si mame;

3. Spatiile sigure vor arata inovativ,
confortabil si vor fi dotate cu carti noi, teh-
nica, jocuri de societate etc.

O altd initiativa realizatd si desfasurata
de catre ABRM pe segmentul contracararii
fenomenului plagiatului in randurile tinerii
generatii a fost si Campania de informare si
invatare ,,Nu plagiatului!”. Campania a avut
drept obiectiv incurajarea tinerilor si tine-
relor in scopul dezvoltdrii unor capacitati
intelectuale menite sa consolideze deprin-
deri si aptitudini de lucru cu informatia. In
luna aprilie a acestui an, asociatia a venit
catre comunitate cu indemnul de a se ald-
tura acestei campanii prin promovarea me-
sajului central: ,Nu Plagiatului!”, dar si prin
autosesizare privind importanta respectarii
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dreptului proprietdtii intelectuale, accesu-
lui si utilizdrii etice si corecte a informatiei.
In cadrul campaniei au participat 364 de
elevi/studenti si cadre didactice (inclusiv
232 de fete si 132 de baieti), 24 de bibliote-
cari implicati, 23 de institutii participante
din zona Centru si Sud (din 6 localitéti), 6
traininguri organizate, 2 tutoriale disemi-
nate. Aceste proiecte si initiative sublinia-
za importanta asigurdrii accesului public
la informatii si protectia libertétilor fun-
damentale, in conformitate cu legislatia
nationald si acordurile internationale.

Analiza si integrarea perspectivei
egalitatii de gen

Cadrul normativ care std la baza politi-
cii ABRM privind egalitatea de gen a fost
elaborat in conformitate cu documentele
internationale de referinta, la care Republi-
ca Moldova este parte: Declaratia Universa-
1a a Drepturilor Omului (1948), Conventia
cu privire la drepturile politice ale femeii
(1952).), Pact Conventia internationala pri-
vind drepturile economice, sociale si cultu-
rale (1966), Conventia privind eliminarea
tuturor formelor de discriminare impotri-
va femeilor (1979), Declaratia si Platforma
de actiune de la Beijing (1995), conventiile
relevante ale Organizatiei Internationale
a Muncii. Obiectivul 5 al Agendei de dez-
voltare durabila 2030 abordeazd in mod
explicit dimensiunea de gen, iar celelalte
includ o perspectivd transversald de gen in
domenii precum sdracia, sandtatea, schim-
barile climatice, infrastructura, securita-
tea alimentard, ocuparea fortei de munca,
gestionarea durabild a resurselor naturale,
cresterea economica, si accesul la justitie.
ABRM se angajeaza sa consolideze, ori-
unde este posibil, accesul egal al femeilor
si fetelor, baietilor si barbatilor la serviciile
sale si, prin extensie, sa promoveze aceastd
practicd si in randurile comunitatii sale de
membri. Asociatia Bibliotecarilor din Re-
publica Moldova pledeaza impotriva dis-
criminarii de orice fel atit prin valorile pe
care le promoveazad, dar si prin activitati in
concordantd cu programele strategice im-
plementate.

Proiectul ,Media4Library/Trust4Citi-
zens’, implementat de Asociatie si derulat
in perioada 1 aprilie 2020 - 31 iulie 2021,

a avut drept scop dezvoltarea si consoli-
darea cunostintelor de educatie media a
tinerilor din raioanele de Nord si de Sud
ale Republicii Moldova. Din cei 3129 de
beneficiari directi ai activitatilor proiectu-
lui, 1989 au fost fete tinere. Stim ca in sa-
tele moldovenesti femeile si fetele sunt mai
putin implicate in activitati si mai vulne-
rabile la fluxul de informatii, in acest sens
suntem convingi ca acest proiect ilustrea-
za realizdrile ABRM si pe dimensiunea de
gen propusa, care este luata in considerare
si in procesul de segregare a indicatorilor
statistici colectati, pentru a evalua corect
influenta asupra femeilor si/sau barbatilor,
fetelor si/sau baietilor.

Potrivit statisticilor, rata de ocupare a
femeilor in Moldova (36%) este mai mica
decit cea a barbatilor (44%), chiar dacd
ponderea femeilor in totalul populatiei
este putin mai mare (52%, fata de 48%).
In domeniul biblioteconomiei, persona-
lul angajat in biblioteci prevaleazd femeile.
Consideram cd motivul lipsei de interes a
bérbatilor pentru profesia de bibliotecar
este si salariul mic, dar si gradul de presti-
giu al profesiei.

In cadrul programelor implementa-
te, ABRM va desfasura activitati care vor
aduce in buna lumind profesia si in acest
context ne putem astepta la o crestere a
numarului de bibliotecari bérbati prin
imbunatatirea efectiva a conditiilor de
munci §i a reputatiei profesiei. In cursul
lunii mai 2018, Asociatia a venit cu o se-
rie de propuneri de ajustare a Legii 270 din
23.11.2018, privind salarizarea. Aceastd
activitate de advocacy a dat roade, intrucat
castigurile personalului bibliotecii s-au du-
blat fata de 2018. In acest context, asociatia
va continua sd sprijine bibliotecarii §i va
promova respectul pentru aceasta profesie,
asa cd speram ca pe termen lung, impreuna
cu membrii, sa combata stereotipurile de
gen.

In eforturile sale de a respecta dreptu-
rile omului, diversitatea si egalitatea de
gen, ABRM promoveazi documentele
internationale ratificate de Republica Mol-
dova si mentionate in Politica ABRM pri-
vind egalitatea de gen, diversitatea si res-
pectul pentru drepturile omului. In acelasi



timp, Asociatia se asigura ca respecta si
implementeaza prevederile acestei politici
prin crearea unui mediu de lucru lipsit de
hartuire, victimizare si discriminare de var-
sta, clasa, statut de imigrare, limba sau ori-
ce alta caracteristica, dar i asigurarea unor
conditii de concurenta echitabile in proce-
sul de angajare.

Integrarea perspectivei de sensibilitate
la conflict

ABRM este constientd de faptul cd Re-
publica Moldova este o tard cu un conflict
armat inghetat in regiunea Transnistriei.
Exista bibliotecari in acea regiune care ar
fi bineveniti ca membri ai Asociatiei si ar
putea si sd se implice in activititile ABRM,
dar nu am reusit sd stabilim o comunicare
la acest moment. Pentru Asociatie, acestia
raman potentiali membri. Politica ABRM
privind sensibilitatea la conflict prevede
atat tipurile de tensiuni si conflicte la care
poate fi expusd activitatea ABRM, precum
si modalitatile de solutionare a acestora. De
exemplu, in 2020, cind ABRM a initiat un
apel pentru participarea la proiectul cu un
grant de la Internews Moldova, doua bibli-
oteci din Transnistria au raspuns apelului
de selectie. Deoarece a inceput pandemia
de COVID 19 si au existat restrictii la trece-
rea frontierei, acestia nu au putut participa
la proiect.

Totodata, politica ABRM elaborata cu
referire la reglementarile situatiilor de con-
flict oferd instrumente pentru prevenirea si
evitarea conflictelor de orice gen. Printre
mijloacele descrise in politicd se numara
parteneriatele constructive, identificarea
sustindtorilor si transformarea acestora in
ambasadori, traducerea unor materiale ela-
borate si in limba rusa.

Bibliotecarii din UTAG Gégauzia sunt
la fel de profesionisti, dar se confrunta cu
obstacole atunci cand vor sa acceseze re-
sursele in limba de stat, iatda de ce ABRM
pune in acces deschis pe site-ul sau resurse
traduse in limba rusa, pentru a oferi acces
egal la resurse educationale deschise pentru
membrii sai. Astfel pe site-ul ABRM poate
fi accesat Codul deontologic al biblioteca-
rului, dar si Manualul de educatie media si
informationala pentru bibliotecari in limba
rusd. In plus, ABRM ar dori sa ofere acces

— prin traducere - la alte resurse necesare
pentru invatare.

Analiza perspectivei de mediu

Protectia mediului este una dintre pre-
misele de bazd in procesul dezvoltérii uma-
ne. Activitatea de mediu necontrolata pro-
voacd pagube globului, afectind calitatea
vietii generatiilor viitoare si riscind misiu-
nea multor organizatii publice, private sau
non-profit, inclusiv ABRM.

In Republica Moldova sunt numeroa-
se organizatii ce promoveazd si contribuie
prin programele implementate la dura-
bilitatea ecologica a tdrii. La fel, membrii
ABRM implementeaza servicii in biblioteci
care se referd la realizarea obiectivelor de
dezvoltare durabila. La sustenabilitate si
durabilitate se refera:

- ODD 6 ,,Apa curata si igiena”;

- ODD 7 ,,Energie accesibila si curatd”;

- ODD 12 ,Consum si productie res-
ponsabild”

Este necesar un efort comun al tutu-
ror pentru a asigura durabilitatea ecologi-
ci a planetei. In acest context, ABRM este
constienta de necesitatea de a depune toate
eforturile pentru devine o organizatie pri-
etenoasd cu mediul la toate nivelurile de
functionare. Aceasta inseamnd asumarea
responsabilititilor de a nu dauna mediului
si de a reduce nivelul de poluare prin re-
curgerea la alegeri si decizii prietenoase cu
mediul.

In conformitate cu recomandarile IFLA,
Asociatia Bibliotecarilor din Republica
Moldova pledeaza pentru dezvoltarea si
integrarea conceptului de bibliotecd verde
in activitatea bibliotecarilor din Republica
Moldova. O biblioteca verde si cu alegeri
sustenabile si durabile este o biblioteca care
tine cont de sustenabilitatea de mediu, eco-
nomicd si sociala. Pentru a asigura alinie-
rea la principiile activitatii durabile, ABRM
se angajeaza:

o sd 1isi centreze eforturile pentru
mentinerea durabilitdtii ecologice a pla-
netei, la toate nivelurile operatiunilor sale:
in activitatea institutionald ca participant,
dar si in discursul sdu la nivel comunitar si
national;

o sd minimizeze impactul asupra me-
diului si sa maximizeze utilizarea eficienta
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a resurselor, inclusiv prin cresterea comu-
nicdrii si a constientizarii eforturilor in ca-
drul acestei politici, incurajand comporta-
mentul responsabil fatd de mediu in randul
personalului, voluntarilor si partilor intere-
sate la toate nivelurile;

« sa respecte legislatia de mediu aplica-
bild in toate operatiunile sale, dar si sa isi
extindd eforturile dincolo de aceasta prin
actualizarea permanent a politicii de me-
diu.

In multe comunitati din Republica Mol-
dova, biblioteca este singura institutie cul-
turald. Biblioteca moderna este o institutie
care functioneaza ca un spatiu de conectare
si comunicare, oferind o varietate de servicii
inovatoare, adaptate nevoilor comunitatii.
Cunostintele si aptitudinile profesionale
ale bibliotecarului determind succesele in
furnizarea de servicii infodocumentare, di-
versificarea parteneriatelor comunitare, dar
si oferirea accesului la informatie pentru
educatie, dezvoltare si cercetare.

Pentru a sistematiza eforturile si
activitatile planificate, ABRM a stabilit trei
programe de dezvoltare strategica:

1. PROGRAMUL DE SPRIJIN COMU-
NITAR, centrat pe comunitatea de utiliza-
tori ai bibliotecilor unde activeaza membrii
ABRM.

2. PROGRAMUL DE FORMARE PRO-
FESIONALA CONTINUA, centrat pe in-
struirea permanentd a membrilor ABRM.

3. PROGRAMUL DE DEZVOLTARE
ORGANIZATIONALA, centrat pe dezvol-
tarea unei organizatii consolidate si dura-
bile.

Legea bibliotecilor nr. 160 din 20.07.2017
pozitioneazd biblioteca ca un serviciu pu-
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in comunitate impreuna cu preotul sau pri-
marul, are posibilitatea de a educa si indru-
ma membrii comunititii. In acest context,
ABRM sporeste competentele membrilor
sai, care la randul lor vor aduce apoi schim-
béri in localitétile in care isi desfdsoara ac-
tivitatea. Ca si portavoce a bibliotecarilor
din Republica Moldova si ca platforma de
dezvoltare a ideilor in domeniul biblio-
teconomiei, ABRM trudeste pentru a se
mentine ca o organizatie durabild, maturd
si independenta.

Atunci cand ddm tonul domeniului bi-
blioteconomic este important sa nu uitam
de oamenii care ne ajutd sa realizim pro-
gramele si proiectele de dezvoltare. Cea mai
importanta resursa a ABRM sunt membrii
sdi si echipa, desigur.

Nézuinta de consolidare a comunitatii
profesionale, a pus accentul pe dezvoltarea
Asociatiei, prin desfasurarea unor activitati
profesionale de calitate si solutionarea pro-
blemelor stringente ale bibliotecarilor si bi-
bliotecilor.
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