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Rezumat: Autoarea scoate in evidentd etapele devenirii Bibliotecii
Nationale a Republicii Moldova, sirul de provocdri pentru a corespunde
acestui statut. Articolul face referire la colectiile Bibliotecii Nationale, Agen-
tia Bibliografici Nationald, prestarea de servicii pentru utilizatori, conser-
vare si prezervare, relatiile interioare, relatiile internationale, statutul si
gestiunea Bibliotecii Nationale, imobile si echipament, corelatia dintre cen-
tralizare si descentralizare in biblioteconomia nationald.
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Abstract: The author highlights the stages of making of the National Li-
brary of the Republic of Moldova, the series of challenges to meet this sta-
tus. The article refers to the library collections, the National Bibliographic
Agency, services for users, conservation and preservation, internal relations,
international relations, statute and management of the National Library,
real estate and equipment, correlation between centralization and decentra-
lization in the national librarianship.
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storia Bibliotecii Nationale a Republicii Moldova incepe la

22 august 1832, atunci cand a avut loc inaugurarea Bibliotecii
Publice Guberniale la Chisindu, aceasta plasandu-se in randul celor
mai vechi biblioteci publice din tard. Printre ctitorii acesteia se nu-
mdra Petru Manega, doctor in drept, venit de la Bucuresti, Constan-
tin Negruzzi, Constantin Stamati, colonelul rus I. P. Liprandi, care
a oferit bibliotecii 428 de volume din biblioteca personald. Primul
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bibliotecar a fost Gavriil Bilevici, un intelectual cu studii facute la
Cernauti, profesor la Gimnaziul nr. 1 de béieti din Chisindu, unde
a fost gazduitd mult timp biblioteca. In conformitate cu descrierea
unei carti postale din anul 1909, gasita in Biblioteca ,,Moldavica’, se-
diul bibliotecii se afla intr-o clddire a Spitalului Militar, care gdzduia
Gimnaziul nr. 1 de baieti. In aceeasi descriere este vorba despre o
bogata biblioteca de carti si reviste vechi rusesti, fapt ce corespunde
cu cele mentionate mai sus (despre biblioteca lui I. Lipandi) [1]. In
anul 1876, Biblioteca Publicd Guberniald a fost transmisa in subor-
dinea orasului, devenind astfel biblioteca publica ordseneasca pana
in anul 1939 [2]. Odata cu instaurarea puterii sovietice in Moldova,
bibliotecii i se confera numele ,,N. K. Krupskaia”, iar in luna mai a
anului 1990, ea devine bibliotecd nationala a Republicii Moldova, cu
o colectie de 3 429, 2 u.m. [3].

Daca e sa ne referim la colectii, in primele decenii ale activitatii
sale, cresterea numadrului de volume a fost relativ lentd, ajungand,
dupa 45 de ani de existent, la cifra de 8 mii de volume. In urmatorii
25 de ani, colectiile au cunoscut o crestere considerabila, majoran-
du-se aproape de 5 ori (1902 - 39 mii vol.). In anul 1963, biblioteca
a ajuns sa detind o colectie de aproape un milion de exemplare si un
sediu nou (actualul bloc central al BNRM).

Datorita faptului ca in anul 1987 se atesta o crestere vertiginoa-
sa a colectiilor, numarul carora depéseste de trei ori capacitatea
prevazuta, biblioteca obtine blocul A al fostului Seminar Teolo-
gic din Chisinau, abandonat de cétre Institutul Politehnic in urma
unui cutremur si fiind in stare avariati. In perioada directoratului
lui Alexe Réu, administratia Bibliotecii a depus eforturi mari in ve-
derea obtinerii resurselor necesare, organizdrii reparatiei capitale si
restaurdrii acestei cladiri, care are o istorie de peste 100 de ani.

Conceptul de bibliotecd a insemnat intai de toate ordine. Prime-
le biblioteci erau concepute in asa fel incat sa adopte intocmai o pa-
radigma sinergetica, fiind o imagine concentrata a ordinii universa-
le. Jorge Luis Borges isi imagina paradisul in forma unei biblioteci,
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astfel intelegerea si perceperea ordinii universale intr-o bibliotecd se
asociazd cu oranduiala apropiata de etern.

Hermann Haken concentreaza atentia stiintifici moderna asupra
interactiunii coordonate a partilor in formarea unei structuri ca in-
treg. Exact aceastd teorie este promovata si de biblioteconomia ger-
mana, ideile cdreia au aparut in Basarabia pe la inceputul secolului
XIX. In prefata volumului 1 al lucririi ,,Istoria Bibliotecii Nationale
a Republicii Moldova de la 1832 pana la 1918”, autor Petru Ganenco
(4], Alexe Rau aminteste despre ,Manualul de biblioteconomie” al
lui Alexandr Tanshi, tradus din germand, care era in permanenta pe
masa directorului Ganenco. Principiile biblioteconomiei descrise in
acel manual au servit drept baza pentru organizarea colectiilor si a
muncii angajatilor. La baza acestor principii era ordinea, care era
abordatd in cateva planuri:

1. Intr-o biblioteci fiecare lucru trebuie si-si aibd locul siu anu-
mit si stabil;

2. Activitatile specifice trebuie sa-si aiba un loc de desfasurare
anumit si stabil;

3. Fiecare bibliotecar trebuie sd aiba obligatiuni anumite care sa
nu fie repetate de niciun alt bibliotecar.

Tratarea bibliotecii intr-o conceptie sistemica este nu numai o ne-
cesitate a asigurarii functionalitétii, dar si a dezvoltarii institutionale,
a dezvoltdrii proceselor de munca, serviciilor oferite. Or, spectrul de
servicii de biblioteca este interdependent cu politica de dezvoltare
a colectiilor de biblioteca si cu profesionalismul angajatilor. In con-
textul realitatilor socioculturale s-a determinat regdndirea misiunii
bibliotecii si a redimensionarii pachetului de servicii oferite. Pentru
a ramane semnificativa, Biblioteca Nationald isi asuma tot mai mul-
te responsabilitati, creeaza servicii noi, implementeaza tehnologii
de informare si comunicare fara de care nu mai poate activa eficient.
Astfel devine absolut necesard armonizarea permanenta a subdivi-
ziunilor bibliotecii in vederea realizérii obiectivelor generale.

Odata devenita nationala, biblioteca avea in fata un sir de provo-
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cari pentru a corespunde acestui statut: colectiile BN, Agentia Bibli-
ografica Nationald, prestarea de servicii pentru utilizatori, conserva-
re si prezervare, relatiile interioare, relatiile internationale, statutul
si gestiunea BN, imobile si echipament, corelatia dintre centralizare
si descentralizare in biblioteconomia nationala. Principiile de baza
care se refera la modul de organizare si functionare a bibliotecilor
nationale sunt mentionate in documentul inregistrat si publicat sub
numdrul PGI-87/WS§/17, intitulat ,, Bibliothéques nationales: princi-
pes directeurs” (Paris, 1997) [5], standard bazat pe studiul efectuat
de ciatre UNESCO asupra evolutiei in timp si spatiu a conceptului
de biblioteca nationala.

Abordarea conceptului de bibliotecd nationald este unul com-
plex, deoarece ea nu e vdzutd numai ca o institutie in sine, ci si ca
institutie-cheie care unifica sistemul national de biblioteci.

Ajustarea la statutul de biblioteca nationala este un proces in care
sunt revizuite: aspectul managerial al conceptului, mijloacele, in-
strumentele si structura organizatorica.

In debutul reformei bibliotecare, demaratd dupa adoptarea de
catre Parlament a Declaratiei de independenta a Republicii Moldo-
va, se afirma cd, in contextul detasarii metodologice fatd de Biblio-
teca Unionald ,V. I. Lenin’, de politizarea si ideologizarea activitatii
bibliotecare, domeniul va respira liber, exact ca si alte sectoare de
dezvoltare ale tirii. Nu putem mentiona ca a fost atat de simplu, la
acel moment era necesar de a orienta prin recomandari conceptu-
ale nu doar biblioteca devenita nationald, dar si celelalte biblioteci
din sistem. A fost nevoie de elaborarea conceptiilor si solutiilor,
recomandarilor organizatorice, metodologice si manageriale, iar
responsabilitatea era si mai mare cand, puse in situatia de a-si re-
gandi activitatea, centrele biblioteconomice asteptau de la Biblio-
teca Nationala a Republicii Moldova recomandari de moment si
strategice, uneori chiar si in cazurile cand acestea tineau numai
de competenta lor. In revista , Ateneu”, primul numar al actualului
»Magazin bibliologic”, conceput ca o platforma de interactiune pen-
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tru comunitatea profesionald din republica, identificim viziunile
strategice ale Bibliotecii Nationale, si anume:

1. Accesul publicului larg la patrimoniul national scris;

2. Cultivarea gustului pentru lecturd;

3. Ridicarea potentialului informational al bibliotecii.

In aceastd ordine de idei, putem observa ca aspiratiile si esenta
bibliotecii, ca institutie infodocumentard, este sustinuta de ,cei
trei piloni” despre care vorbea Vlad Pohila [6]. Este vorba des-
pre colectiile de carte, respectarea unor tabieturi si sincronizarea
activitatii la exigentele contemporane, la provocdrile epocii.

In prefata acelui ,,Ateneu”/,Magazin bibliologic, semnati de
Ludmila Corghenci, director adjunct al BNRM in acea perioada,
este si mentiunea ca revista profesionald a fost creatd, in primul
rand, pentru ,elucidarea problemelor curente si de perspecti-
va ale bibliotecii in legatura cu conferirea statutului de bibliotecd
nationald”. Astazi, ,Magazinul bibliologic” ramane a fi prima si cea
mai importanta revistd de specialitate din Republica Moldova ce
promoveaza valorile biblioteconomice si culturale, ideile contem-
porane si colaborarea profesionald in domeniu. Initiatorul revistei
a fost Alexe Rau, doctor, bibliolog, filozof, poet si eseist, dar mai
inainte de toate bibliotecar, specialist in domeniul biblioteconomic,
teoretician cu tentd filozofica.

Actul de constituire a noii conceptii a BNRM a inceput prin-
tr-o experienta deosebitd, aceea de creare a Modelului strategic al
sistemului national de biblioteci, in timpul careia a fost nevoie de
cunostinte in bibliologie, de programare strategica la baza careia se
aflau tendintele, legitatile de evolutie a bibliotecii in ultimii ani.

Modelul strategic al sistemului national de biblioteci din Repu-
blica Moldova prevedea modificdri in structura si dirijarea biblio-
tecilor, completarea colectiilor, formarea profesionald a cadrelor de
biblioteca, economia de bibliotecd. Prioritatea strategiei a fost crea-
rea bazei legislative si documentare in temeiul careia sa se dezvolte
biblioteconomia nationald pentru a fi aliniata la normele si princi-
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piile biblioteconomice internationale. Programul guvernamental de
dezvoltare a sistemului national de biblioteci al Republicii Moldova,
anexat Modelului strategic al SNB, prevedea, printre altele, proiec-
tarea si construirea unor noi edificii, dezvoltarea colectiilor, instru-
irea personalului. In acest concept nu erau incadrate si alte axe de
dezvoltare a modelului biblioteconomic, cum ar fi cele referitoare la
utilizatori si servicii. Cu siguranta, in acea perioada nu a fost sesiza-
td necesitatea acestor doua aspecte importante, deoarece era ince-
putul reformei bibliotecare.

Drept platforma pentru noua conceptie a BNRM era modelul ci-
bernetic, care prevedea un proces informational, model de manage-
ment ce se constituie pe temeiul unor legi si principii informationale:
ierarhizarea circuitului informational reversibil (sau legatura inver-
sa si retrospectivd), diversitatea necesard, completarea exterioara
(sau complementaritatea consonantistd) [7]. La baza implemen-
tarii acestui model au stat calcule informatice si matematice. In
urma efectudrii lor, s-a depistat ca volumul optim de informatie de
serviciu care poate sa revina la un angajat, ludnd in consideratie
necesitatile creative si de autoperfectionare, este de 170-200 mii biti
pe durata unui ciclu de dirijare, adica un an. Reiesind din aceste cal-
cule, s-au facut evaludri referitoare la numarul de angajati dintr-o
sectie/departament sau directie. Un sef de directie sau departament
isi pastreaza calitatile de lider si capacitatea de a gestiona si mo-
nitoriza activitatea a circa 70-100 de angajati. Intr-o institutie cu
multi angajati, aproximativ 350 de persoane in anii ‘90, era necesar
de a se gdsi o solutie pentru ca activitatea sa ramana eficienta. S-a
recurs la constituirea a sase departamente cu identitate distincta.
Luand in considerare ca modelul cibernetic de management se ba-
zeaza pe asigurarea functionarii ciclului informational de dirijare,
in fiecare departament s-a instituit cate un post de manager. In de-
scrierea modelului cibernetic de management, Alexe Rau considera
ca departamentele constituite sunt sisteme cibernetice ciclice, care
functioneaza ca niste verigi inchise, iar interactiunea cu organul su-
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perior de conducere se intampld in doua cazuri: in faza de stabilire
a liniei algoritmice strategice si la momentul incheierii unui ciclu de
management. Actualmente, Biblioteca Nationala are la baza mode-
lul de management participativ, un sistem managerial modern, care
favorizeaza manifestarea initiativei si a creativitatii fiecarui angajat
in realizarea directiilor strategice ale institutiei [8]. Forme de mani-
festare a managementului participativ indirect in cadrul Bibliote-
cii Nationale sunt: Consiliul director, Consiliul de Administratie si
alte comisii pe domenii de activitate, organizate in scopul stimularii
creativitatii si a posibilitatii de participare prin iesirea din tiparele
sectiei in care activeaza.

Conceptul nou se aplica intr-o structura deja existentd, fiind vorba
nu de instruire, ci de reorganizare, lucru care a facut dificil procesul de
implementare. Pe de o parte, trebuia sa fie pastrat ceea ce a ramas mai
bun prin succesiune de la generatiile de bibliotecari care au muncit in
aceasta institutie pand la obtinerea statutului de biblioteca nationala,
pe de alta — trebuia adus elementul de noutate necesar pentru a fi in
pas cu timpul si a produce schimbarea intregului SNB.

Conturul managerial s-a axat pe cei ,.cinci piloni” pe care se tine
o biblioteca moderna: colectiile, timpul, locul, institutia (politica in-
stitutionala) si normele. Rezultatele implementarii modelului mana-
gerial si-au gasit reflectare intr-un sir de documente care alcatuiesc
cadrul de reglementare a institutiei. Prima Lege a bibliotecilor, nr. 286
din 16 noiembrie 1994, prezinta Biblioteca Nationald ca principala
biblioteca din tara care ,,asigura completarea exhaustiva si conserva-
rea repertoriului de publicatii scoase pe teritoriul republicii, intru-
nind cerintele fundamentale previzute de schema UNESCO pentru
aceasta categorie de biblioteci” [9]. Prea putine reglementari pentru
o institutie care si-a asumat de-a lungul timpului rolul de corelare si
coordonare a multor activitati de care depind activitatile bibliotecilor
din sistemul national de biblioteci. Legea cu privire la biblioteci nr.
160 din 20.07.2017 vine sd accentueze rolul Bibliotecii Nationale in
domeniul biblioteconomic si, de asemenea, sa scoatd in evidenta rolul
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sdu patrimonial; de detinere si valorificare a depozitului legal de do-
cumente; de conservare a colectiilor referitoare la Republica Moldova
si la lucrarile autorilor autohtoni; de institutie care asigurd functia de
centru national al imprumutului interbibliotecar national si interna-
tional de documente de bibliotecd, realizeaza expertiza documente-
lor de biblioteca pasibile de export; participa la efectuarea controlu-
lui bibliografic national, realizind compartimentul ,,Exteriorica” din
»Bibliografia Nationald a Moldovei”; asigurd functionarea catalogului
national colectiv partajat [10]. Nu existd o definitie standard pentru
conceptul de bibliotecd nationald: bibliotecile nationale exista intr-o
multitudine de forme determinate de dimensiunea istoricd, cultura
si dezvoltarea economica a tarii pe care o deservesc. Reiesind din
acestea, putem considera cd BNRM este o sursd generatoare de idei
biblioteconomice si bibliologice, in special prin activitatile de cerce-
tare si dezvoltare, un centru motrice care intretine circulatia ideilor
biblioteconomice pe teritoriul tirii. In sustinerea acestei afirmatii,
mentionam platformele de interactiune a comunitétii profesionale,
care, in decursul anilor de dupa reformd, au cipatat diverse forme.
In acest an putem mentiona a treizeci si una editie a Simpozionului
»Anul Bibliologic”, urmat de Conferintele Zonale, Forumul Manage-
rilor si Forumul Cercetétorilor din Sistemul National de Biblioteci.
Desigur, nu am putea trece cu vederea revista ,,Magazin bibliologic”,
care a fost mentionatd mai sus.

Abordarea multidisciplinara a ideilor biblioteconomice i-au con-
ferit domeniului profunzime, prospetime si originalitate si au con-
dus la rezultate demne de remarcat.

Intr-un articol publicat in revista ,,Limba roman”, Alexe Riu pro-
pune o listd de idei si produse care au fost conceptualizate, unele rea-
lizate in cadrul Bibliotecii Nationale, altele in cadrul bibliotecilor din
sistem, dar care, in ansamblu, au reformat si dezvoltat domeniul bibli-
oteconomic national. In aceast lista se regdsesc idei cum ar fi: funda-
mentarea teoreticd a reformei bibliotecare, implementarea modelului
cibernetic de management in bibliotecd, Asociatia Bibliotecarilor din
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Republica Moldova; Consiliul Biblioteconomic National; Programul
National ,,Memoria Moldovei’; Salonul National de Carte; Scoala de
Biblioteconomie din Moldova; Centrul tehnic de conservare si resta-
urare; Concursul national pentru cele mai bune lucrari in bibliologie;
prima revista de specialitate de la noi — ,,Magazin bibliologic”; ,Gaze-
ta bibliotecarului” si lista poate continua [11].

Dezvoltarea domeniului biblioteconomie si stiinta informarii
a fost si tinta proiectelor conceptualizate in ultimii ani, orientate
spre integrarea in spatiul profesional international, digitalizarea
activitatii si extindere in spatiul virtual: Biblioteca Nationala
Digitala ,,Moldavica’, Centrul National de Digitizare, Centrul de
statistica (cu implementarea sistemului online), Centrul de Formare
Profesionala Continud in Biblioteconomie si Stiinta Informarii,
Programul National LecturaCentral, Repozitoriul Tematic National.

Ca centru biblioteconomic national, Biblioteca Nationald a Re-
publicii Moldova contribuie la consolidarea relatiilor sistemului
national de biblioteci cu organizatiile internationale de profil si
bibliotecile lumii, asigurand vizibilitatea pe plan international si
contribuind la promovarea ideilor, politicilor, standardelor, prac-
ticilor si experientelor de calitate. Printre proiectele relevante in
acest sens pot fi mentionate: Conferinta Directorilor Bibliotecilor
Nationale Europene (CENL), Biblioteca Europeana, FUMAGABA,
Biblioteca Digitald Europeana, Obiectivele de Dezvoltare Durabila
2030, Harta Bibliotecilor Lumii.

In consens cu biblioteconomia mondiald, BNRM a dezvoltat si
implementat conceptele moderne: Biblioteca 2.0, Bibliotecarul 2.0,
Utilizatorul 2.0, aliniind SNB miscarilor globale de idei.

Biblioteca Nationald a Republicii Moldova este o institutie li-
der la nivel national, cu rol important in dezvoltarea intelectuald,
educationald, culturala, sociala a tdrii si a comunitatii pe care o
deserveste.
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