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Rezumat: Articolul reflectd influenta Modelului strategic al sistemului
national de biblioteci asupra dezvoltdrii Bibliotecii Nationale a Republi-
cii Moldova si a conceptualizdrii primului statut al bibliotecii. Materialul
evidentiazd, de asemenea, tezele principale ale Modelului strategic, reali-
zdrile domeniului bazate pe acest concept, dar si ideile care nu si-au gdsit
aplicare.
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Modelu] strategic al sistemului national de biblioteci din Re-
publica Moldova a fost aprobat de Colegiul Ministerului
Culturii si Cultelor al Republicii Moldova, la 24 decembrie 1991,
la patru luni de la declararea independentei. Elaborarea conceptiei
(modelului strategic) urmaérea scopul ,efectudrii unei reforme de




fond si structura a activitatii bibliotecare in republica indreptatd spre
asigurarea cresterii rolului bibliotecilor in renasterea nationald, in
familiarizarea oamenilor muncii cu valorile de cultura si civilizatie”.
Documentul de importanta cruciala pentru biblioteci prevedea mo-
dificdri principiale in structura si dirijarea bibliotecilor, completa-
rea colectiilor, formarea profesionald a personalului de biblioteca.
Modelul strategic a pus fundamentul pe care mai tarziu au fost ela-
borate documentele, care au stat la baza reformei bibliotecilor din
Republica Moldova. Cu siguranta, de aici incepe reforma bibliote-
cara propriu-zisa si edificarea biblioteconomiei nationale.

Pentru elaborarea acestui document fundamental, Ministerul
Culturii si Cultelor al RSS Moldova, prin Ordinul nr. 56 din 14 mai
1991 ,Cu privire la constituirea Comisiei pentru elaborarea
conceptiei sistemului national de biblioteci al RSS Moldova’, a con-
stituit grupuri de lucru cu participarea unor specialisti-cheie din
domeniul biblioteconomic. In paralel, au lucrat cinci grupuri de lu-
cru, care au documentat problemele ce tineau de:

e structurd, dirijare, interactiune, statut functional;

e fondurile de biblioteca;

e potentialul informational automatizat;

e instruirea si reciclarea cadrelor, stiinta;

e economia de biblioteca.

Aceste cinci subdiviziuni constituie corpusul principal al Mode-
lului strategic.

De mentionat faptul ca elaborarea Conceptiei sistemului national
de biblioteci al RSS Moldova incepe exact peste un an de la adop-
tarea Hotararii Ministerului Culturii al RSSM privind atribuirea
Bibliotecii ,N. K. Krupskaia” statutului de biblioteca nationala a
Republicii Moldova. Ordinul ,,Cu privire la constituirea Comisiei
pentru elaborarea conceptiei sistemului national de biblioteci al
RSS Moldova” prevedea si crearea unui grup de lucru pentru elabo-
rarea unei noi conceptii a Bibliotecii Nationale a Republicii Moldova.

In mai putin de o luna de la aprobarea Modelului strategic al sis-




temului national de biblioteci din Republica Moldova, la 9 ianuarie
1992, prin Ordinul nr. 3 al Ministerului Culturii si Cultelor al Re-
publicii Moldova, este aprobat primul statut al Bibliotecii Nationale
a Republicii Moldova. Statutul stabileste atributiile si sarcinile in
calitate de biblioteca nationald, organizarea si modul de functionare.
Ulterior, in baza statutului, sunt elaborate regulamentele de organi-
zare si functionare a departamentelor Bibliotecii Nationale, respec-
tiv: Patrimoniu, Fonduri, Relatii cu publicul, Informational, Biblio-
teconomic, Automatizare, informatizare, mecanizare. Modelul,
strategic stabileste foarte clar statutul centrelor biblioteconomice
ale SNB: nationale, departamentale si teritoriale si functiile biblio-
teconomice ale acestora. Mai apoi, aceste responsabilitati au fost
dezvoltate in Legea cu privire la biblioteci (1994, 2017), Statutul Bi-
bliotecii Nationale a Republicii Moldova (toate editiile) si mai ales
in Regulamentul privind activitatea metodologica in cadrul siste-
mului national de biblioteci, ambele editii (2016, 2022).

Modelul strategic defineste clar si locul Bibliotecii Nationale in
cadrul sistemului national de biblioteci. Conform Modelului strate-
gic, statutul Bibliotecii Nationale a Republicii Moldova este definit
printr-o hotarare a Colegiului Ministerului Culturii, care i-a con-
ferit titlul. O prevedere a Modelului strategic, de care nu s-a tinut
cont niciodata, e ca ,Biblioteca este dirijata de cédtre un director
general, care, de regula, este si directorul general al SNB”. A fost
o idee progresistd, care avea ca baza experienta altor tari. In SUA,
de exemplu, directorul Bibliotecii Congresului, care are si statut de
bibliotecd nationald, este numit si ,,National Librarian’, sau ,,Biblio-
tecarul National”.

Modelul strategic a stat la baza formarii unor structuri, cum ar fi
Consiliul administrativ al bibliotecii, condus de directorul general,
si Consiliul stiintific, structuri, care s-au pastrat pand in prezent si
sunt la fel de importante.

O alté orientare fundamentala ce-si are izvorul in Modelul stra-
tegic este ca serviciile stiintifice si tehnice ale BNRM sunt atat inter-
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ne, cét si de interes comun pentru Ministerul Culturii si Cultelor si
SNB. Conceptia grupeaza toate serviciile stiintifice si tehnice in sase
departamente:

e Patrimoniu

e Fonduri uzuale

® Informational

e Relatii cu publicul

e Biblioteconomie

e Automatizare, computerizare, mecanizare.

De mentionat faptul ca structura BNRM in baza de departamen-
te a fost preluatd, la fel, din experienta unor biblioteci nationale eu-
ropene, in special din experienta Bibliotecii Nationale a Frantei.

In anul 1994 s-a renuntat la departamente, insa directiile de acti-
vitate definite atunci, cu mici ajustari, s-au pastrat pana in prezent:

® Directia Generala

@ Directia Relatii cu Publicul

e Directia Resurse Informationale

® Directia Cercetare si Dezvoltare in Biblioteconomie si Stiinta
Informarii

® Directia Comunicare si Tehnologia Informatiei

e Directia Infrastructura.

La definirea functiilor de bazd ale Bibliotecii Nationale a Repu-
blicii Moldova (patrimoniala, informationald, comunicativa, bibli-
oteconomica), precum si a misiunilor fundamentale, s-a tinut cont
de recomandarile UNESCO privind bibliotecile nationale. Intreaga
reforma bibliotecara a vizat raportarea bibliotecilor din republica la
miscarea de idei, experientele si practicile de calitate promovate de
organizatiile internationale de profil si marile biblioteci nationale
ale lumii.

La diferite etape de timp s-a deviat substantial de la diverse
pozitii fundamentate in Modelul strategic, cum ar fi, de exemplu,
articolul 3.3.1 Depozitul legal al Republicii Moldova, care, potrivit
conceptiei, se concentreaza centralizat la Biblioteca Nationald si
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este repartizat bibliotecilor de cétre aceasta. N-au fost puse la punct
toate problemele ce tin de Catalogarea centralizatd. Standardizare
(articolul 3.4). Multe idei au fost prea indraznete sau chiar nereale,
cum ar fi prevederea din articolul 3.5 Conservare, restaurare, mi-
niaturizare, potrivit careia ,Restaurarea tipariturilor (publicatiilor)
este efectuata centralizat de citre Centrul de restaurare de pe langa
Biblioteca Nationald” Practica a demonstrat cd Centrul de restaura-
re cu greu face fatd publicatiilor din colectiile Bibliotecii Nationale
si cazurilor dificile din alte biblioteci. Despre centralizarea restaura-
rii, cu dotdrile existente si potentialul intelectual disponibil, nici nu
poate fi vorba. O solutie ar putea fi aparitia unor structuri, agentii
care s-ar ocupa de restaurarea publicatiilor, dupd exemplul altor
tari. Este un domeniu sau o tema putin explorata, desi are tot drep-
tul la existenta.

O altd prevedere care n-a mai fost realizata este Controlul de stat
si obstesc asupra formdrii fondurilor. Conform articolului 3.6, aces-
ta urma sa fie efectuat de catre Ministerul Culturii si Cultelor prin
Inspectoratul de Stat, constituit pe langa Biblioteca Nationala din
Republica Moldova.

Insé cele mai mari restante la realizarea Modelului strategic, atat
la nivelul sistemului national de biblioteci, cat si la nivelul Bibliotecii
Nationale, au fost acumulate la capitolul Potentialul informational
automatizat. Timpul a demonstrat cd, fara o strategie sau un program
national de digitalizare a activitétii bibliotecilor si fard o finantare
corespunzatoare, inclusiv pe segmentul personal calificat, nu se pot
face progrese la acest capitol. Ca orientare si argument poate servi
strategia de digitizare a Bibliotecii Nationale a Republicii Cehe, care
presupune un suport financiar de 18 milioane de euro.

Toate realizdrile de pand acum ale Bibliotecii Nationale in
domeniul modernizarii sau digitalizarii activitatii s-au bazat pe
proiecte de finantare externa: 70 000 de dolari SUA pentru crea-
rea Centrului de restaurare, alocati de Fundatia SOROS - Moldova;
150 000 de dolari SUA pentru crearea Sistemului Integrat al Bibli-
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otecilor Informatizate din Moldova (SIBIMOL) - Fundatia SOROS
— Moldova; 24 000 de dolari SUA pentru crearea sistemului online
de receptionare si raportare a datelor statistice si, respectiv, moder-
nizarea Centrului de statisticd, proiect sustinut de Fundatia ,,Bill si
Melinda Gates” prin Programul National ,,Novateca”; 409 000 de
dolari SUA pentru Proiectul de imbunatatire a echipamentelor de
digitizare ale Bibliotecii Nationale a Republicii Moldova, finantat de
Agentia Japoneza de Cooperare Internationala.

Modelul strategic nu putea sd nu ofere suficient spatiu instrui-
rii si formarii profesionale continue a personalului de care depin-
de in mare masurd ascensiunea si dezvoltarea domeniului. De la o
distanta de peste 30 de ani se intelege mai bine faptul cé elanul si op-
timismul inaintemergatorului a fost mare, dacd nu chiar exagerat,
pentru cd scopul propus pe acest segment nu a fost atins nici pana
astazi. Potrivit Modelului strategic, ,, Instruirea si reciclarea cadrelor
de biblioteca are drept scop strategic pregatirea unor specialisti de
tinuta europeana, care, pe langa cunostintele si deprinderile de spe-
cialitate, ar cunoaste la perfectie patrimoniul national, valorile cul-
turii si civilizatiei universale, doud limbi de circulatie internationala,
bazele automatizarii si computerizarii proceselor bibliotecare si
informationale”. Aceste exigente au tot aparut in fisa postului la di-
ferite categorii de specialisti din biblioteconomie si stiinta informa-
rii, dar, in realitate, specialisti de asemenea calificare sunt greu, daca
nu imposibil, de gasit. Putini specialisti care corespund exigentelor,
ca regula, nu se retin prea mult in biblioteci si migreaza spre sectoa-
re mai prestigioase si mai atractive din punct de vedere financiar.

Evaluarea bibliotecilor publice teritoriale, care s-a desfasurat,
in premiera, in conformitate cu prevederile Legii cu privire la bi-
blioteci (2017), pe parcursul anului 2021, a demonstrat cd pand la
realizarea acestui deziderat este cale lungd. Anii de finantare nea-
decvatd au erodat prestigiul profesiei, motiv pentru care este pe cale
de disparitie si ce a mai ramas din Facultatea de Biblioteconomie si
Bibliografie de altadata.
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Potrivit Modelului strategic, functia biblioteconomica, care in-
clude si invatarea bibliotecarilor prin promovarea de cunostinte si
experiente reprezentative, este considerata drept una dintre functiile
principale ale Bibliotecii Nationale a Republicii Moldova, ca centru
biblioteconomic national.

Dupa aprobarea Modelului strategic, in anul 1992 apare Ordi-
nul nr. 85 din 2 aprilie 1992 al Ministerului Culturii si Cultelor al
Republicii Moldova ,,Cu privire la reciclarea specialistilor in dome-
niul culturii si artelor” (in conformitate cu Hotdrarea Guvernului
Republicii Moldova din 18 februarie 1991). Ordinul respectiv
prevedea:

P lichidarea cursurilor de perfectionare a lucratorilor de cultu-
ra de la Institutul de Stat de Arte (incepand cu 23 mai 1992);

P crearea subdiviziunilor de reciclare si recalificare a
specialistilor in domeniul culturii, artelor si invatamantului artistic,
incepand cu 1 iunie 1992, conform urmatoarelor directii:

- Conservatorul de Stat ,,G. Musicescu” (pedagogia muzicald);

- Institutul de Stat al Artelor (pedagogia in domeniul artelor plas-
tice, coregrafie, arta teatrald, creatie populara, management etc.);

- Muzeul National de Istorie a Moldovei (bazele muzeologiei);

- Biblioteca Nationalad a Republicii Moldova (probleme de bibli-
ografie si biblioteconomie).

A fost nevoie de ani grei pana a se ajunge la formula actuald a
Centrului de Formare Profesionala Continua in Biblioteconomie si
Stiinte ale Informarii (CFPC), din cadrul BNRM, creat in anul 2017,
conform prevederilor Ordinului nr. 386 din 30 decembrie 2016 ,,Cu
privire la optimizarea activitatii BNRM” al Ministerului Culturii.
Potrivit regulamentului de organizare si functionare, misiunea de
baza a centrului prevede prestarea activitatii educationale continue
pentru specialistii institutiilor bibliotecare, in context nonformal,
coordonarea si sprijinirea metodologicd a activitatilor de formare
continud la nivelul structurilor similare din tara. In patru ani de la
fondare (2017-2020), CFPC al BNRM a organizat 180 de activitati
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de instruire, respectiv 1 368 de ore academice cu participarea a
4 098 de formabili din toate tipurile de biblioteci componente
ale sistemului national: nationale, municipale, comunale, satesti,
scolare, din colegii etc.

A existat si o verigd intermediara — Scoala de Biblioteconomie
din Moldova - un proiect sustinut de Fundatia SOROS - Moldova si
realizat in parteneriat de Biblioteca Nationala, Asociatia Biblioteca-
rilor din Republica Moldova si Universitatea de Stat din Moldova.
Proiectul s-a desfasurat intre anii 2001-2006 si a facilitat instruirea
a peste 3 600 de bibliotecari din toate tipurile de biblioteci, in spe-
cial axdndu-se pe alfabetizarea digitala, scrierea de proiecte, dar si
actualizarea cunostintelor.

Modelul strategic prevedea ,,cointeresarea materiald a biblioteca-
rilor in perfectionarea profesionald permanenta, adica dependenta
sistemului de remunerare a muncii fatd de rezultatele instruirii si
reciclarii” - aici este rezerva care ar putea aduce mult beneficiu do-
meniului. Cointeresarea materiald a fost dintotdeauna veriga slaba
a bibliotecarilor, multi dintre care s-au crezut in drept sa se conduca
de nefirescul: ,Cum suntem platiti, asa lucram”

Programul guvernamental de dezvoltare a sistemului national de
biblioteci, elaborat ca anexd a Modelului strategic al SNB, prevedea
elaborarea si aprobarea in anul 1991 a unui nou statut al Bibliotecii
Nationale a Republicii Moldova. Grupul de lucru, imputernicit cu
aceastd sarcina, a fost constituit prin acelasi ordin care prevedea si
constituirea comisiei de elaborare a Modelului strategic. Asa apare
primul Statut al Bibliotecii Nationale a Republicii Moldova. Statutul
este aprobat prin Ordinul nr. 3 din 9 ianuarie 1992 al Ministerului
Culturii si Cultelor al Republicii Moldova. Evident ca Statutul este
fundamentat pe Modelul strategic, in special pe tezele ce vizeaza Bi-
blioteca Nationald, fiind o emanatie a Modelului strategic. Variante-
le ulterioare ale Statutului au fost dictate de necesitatea actualizarii si
modernizdrii activitatii BNRM, racordarii tendintelor de dezvoltare
la nivel national si international. Toate acestea si-au gasit oglindire
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in ultima varianta a Legii cu privire la biblioteci (2017), articolul 8,
unde sunt definite atat atributiile de baza, cét si cele care se desprind
din statutul de centru biblioteconomic national. Legea evidentiaza,
in special, functia de coordonare si corelare in domeniul cercetarii
si dezvoltarii bibliologiei, biblioteconomiei si stiintelor informarii,
care isi are izvorul in modelul strategic.

O analiza a Programului guvernamental de dezvoltare a sistemu-
lui national de biblioteci, parte componenta a Modelului strategic
al SNB, demonstreaza cd, in conditiile unui stat care isi declarase
recent independenta, realizarea unui asemenea model strategic de
dezvoltare era cel putin ambitios, dacd nu chiar de domeniul fan-
tasticului. Nici dupa 30 de ani nu se poate pune problema unor noi
sedii pentru BNRM, BNC ,,Ion Creangd”, BM ,,B. P. Hasdeu”, con-
struirea unor noi edificii pentru bibliotecile publice teritoriale de la
sate, crearea unei baze republicane de cultura, odihna si reabilitare
a sanatatii bibliotecarilor si multe alte prevederi. Dar cel putin se
cunoaste ce trebuie de realizat in viitor. Toate acestea sunt necesitati
reale ale domeniului biblioteconomie si stiinta informatrii, care erau
actuale atunci si ramén actuale in continuare.

Cu toate restantele de realizare, in linii mari, Modelul strategic al
sistemului national de biblioteci a fost baza pe care ulterior s-a edifi-
cat biblioteconomia nationald si s-a dezvoltat Biblioteca Nationala a
Republicii Moldova, ca centrul biblioteconomic national si institutie
de interes comun pentru Ministerul Culturii si sistemul national de
biblioteci.
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