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Abstract:

Articolul reflecta proiectele de rezonantd, imple-
mentate de catre Biblioteca Nationala in anul
2016 in context national si international. Acestea
au fost realizate la diverse nivele organizational-
functionale, prin tehnici §i tehnologii variate,
fiind implicate echipe de angajati creativi §i re-
sponsabili.

Cuvinte-cheie: proiect de succes; managemen-
tul proiectului, creativitate.

Managementul proiectului este ,,in-
vatat” si aplicat de mai multi ani la
Biblioteca Nationald a Republicii Moldova
(BNRM), aici fiind constientizate avantaje-
le acestuia: posibilitatea solutionarii unor
probleme complexe in intervale de timp re-
duse; promovarea unei structuri organiza-
tionale bi-modale, care favorizeaza schim-
barea si creativitatea angajatilor; crearea
unor echipe de manageri profesionisti etc.
(L, p.9).

Biblioteca Nationald concepe majoritatea
activitatilor drept proiecte moderne, orien-
tate pentru consolidarea institutionala, di-
versificarea/personalizarea serviciilor si pro-
duselor oferite comunitatii. Astfel, in anul
2016 au fost initiate/continuate mai multe
proiecte nationale si internationale (3).

Biblioteca Europeand (The European
Library - TEL); coordonatori: Conferin-

Abstract:

The article reflects some resonance projects
of the year 2016, implemented by the National
Library in national and international context.
They were realized at different organizational
and functional levels, using various techniques
and technologies, by creative and responsible
teams of professionals.
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ta Europeana a Bibliotecilor Nationale
(CENL), Asociatia de Cercetare a Biblio-
tecilor Europene (LIBER) si Consortiul de
Cercetare a Bibliotecilor Europene (CERL).
Proiectul se desfasoara incepand cu anul
2011, intrunind in calitate de parteneri 48
de biblioteci nationale. Scopul proiectului:
Agregarea continutului digital de informa-
tie al marilor biblioteci de cercetare euro-
pene, oferind utilizatorilor acces la varian-
ta integrald a documentelor de biblioteca,
indiferent de format (carti, manuscrise,
fotografie, stampe, CD etc.), precum si
consultantd in utilizarea celor mai simple
si eficiente modalitati de cautare si gasire a
informatiei.

BNRM este parte integranta a retelei bi-
bliotecilor nationale europene. Prin porta-
lul TEL, care este un punct de acces unic,
patrimoniul national al Republicii Mol-



dova poate fi accesat cu usurinta de orice
cetitean din diferite colturi ale lumii. In
anul 2016, BNRM a digitalizat 360 de do-
cumente patrimoniale, incluse in Registrul
Programului National ,,Memoria Moldo-
vei”.

Participarea la proiectul TEL este o
actiune, prin care BNRM isi poate indepli-
ni misiunea sa esentiala — de a asigura acce-
sul la colectiile sale, atat generatiilor de azi,
cat si celor viitoare.

Colectiile Europei de Sud-Est in Euro-
peana (Collections of South and East Eu-
rope in Europeana). Manager de proiect:
Biblioteca Europeand, Biblioteca Nationald
a Serbiei, Universitatea din Zagreb. Par-
tenerii proiectului: bibliotecile nationale
din Republica Moldova, Albania, Bosnia
si Hertegovina, Macedonia, Muntenegru.
Perioada de desfasurare a proiectului: anul
2016. Scopul proiectului: de a face dispo-
nibile mai multe elemente digitale in Eu-
ropeana din partea bibliotecilor-membre
ale CENL, din tarile care sunt in afara UE
(Albania, Bosnia si Hertegovina, Macedo-
nia, Republica Moldova), prin descoperi-
rea si reutilizarea obiectelor digitale de noi
categorii de public. Realizarea anului 2016
- elaborarea Procedurii de pregatire si digi-
talizare a colectiei de muzicd.

Inaugurarea Centrului de Informare
si Documentare al ONU in cadrul BNRM
— un alt proiect reprezentativ al anului, co-
ordonat in cadrul Programului Natiunilor
Unite pentru Dezvoltare in Moldova. CID
ONU in cadrul BNRM are misiunea de a
asigura/a largi accesul utilizatorilor (cerce-
tatori, studenti, cadre didactice, elevi si alte
categorii) la informatiile privind Cadrul
de parteneriat ONU - Republica Moldova
»Unitate in Actiune” in trei domenii pri-
oritare: Guvernarea democraticd, justitia,
egalitatea si drepturile omului; Dezvolta-
rea umand si incluziunea sociala; Mediul,
schimbdrile climatice si gestionarea ris-
curilor dezastrelor; de a promova politi-
cile, instrumentele, strategiile si activitati-
le ONU in scopul cunoasterii si facilitarii
procesului de globalizare; de a contribui la
accesarea operativd, evaluarea si utilizarea
publicatiilor ONU prin formarea/dezvolta-
rea culturii informatiei.

CID ONU se integreazd in conceptul glo-
balizarii fenomenelor sociale si informatio-
nale, urmarind urmatoarele obiective: dez-
voltarea colectiei de publicatii ale, si despre,
ONU; crearea si tinerea la zi a unei sub-co-
lectii in scopul sustinerii realizdrii preve-
derilor ,,Agendei de Dezvoltare Durabila
- 20307; instituirea unui sistem de servicii
informational-documentare pentru utiliza-
tori de diferite categorii socio-profesiona-
le; asistentd informationala si consultativa;
promovarea resurselor, serviciilor si produ-
selor prin activitdti biblioteconomice, reu-
niuni stiintifice si sociale; editarea materi-
alelor de prezentare/promotionale si reflec-
tarea activitatilor pe paginile de socializare.

Un proiect unicat este realizat de Bibli-
oteca Nationala a Republicii Moldova in
parteneriat cu Ministerul Afacerilor Ex-
terne si Integrdrii Europene al Republicii
Moldova si Ambasadele acreditate in Mol-
dova. Perioada de desfasurare a proiectu-
lui: incepand cu anul 2012. Scopul proiectu-
lui: largirea/facilitarea accesului utilizato-
rilor la istoria, cultura, traditiile si valorile
nationale, reflectate in publicatiile strdine,
donate pentru colectile BNRM de catre
partenerii proiectului. Prin intermediul
proiectului, in anul 2016 BNRM a receptio-
nat cca 800 de publicatii valoroase.

Ambasada SUA in Republica Moldova
a donat 26 de editii originale de beletristica
americana contemporana, critica literara si
lingvisticd. BNRM a receptionat deja 625
de titluri de carti, editate in SUA, urmare
a colabordrii fructoase cu Ambasada SUA.
Ambasada Republicii Populare Chineze a
donat Bibliotecii Nationale un set de carti
ale celor mai cunoscuti autori chinezi (600
de volume). Ambasada Poloniei a oferit in
dar Bibliotecii Nationale o colectie repre-
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zentativa de produse editoriale, cuprinzand
opere recente si clasice ale literaturii si ar-
tei poloneze (80 de volume).

Este vorba despre un proiect de succes,
orientat pentru sprijinirea si incurajarea
accesului la informatie din prim sursa.

In anul 2016 Centrul Pro-European de
Servicii i Comunicare al BNRM (CPESC)
a devenit partenerul Centrului de Resurse
Umane ,,Dialog-Pro” in procesul de cre-
are a Cluburilor pentru Cetatenie Activa
»Cetatenii informati dezvolta comunitatile”
in 5 localitati din Republica Moldova: or.
Cahul, or. Causeni, s. Elizaveta (mun. Bal-
ti), s. Ciolacu-Nou (r. Falesti), s. Costesti (r.
Ialoveni). Perioada de desfasurare a proiec-
tului: 1 martie - 31 decembrie 2016. Scopul
proiectului: Incurajarea cetiteniei active si a
participdrii la viata comunitatii, precum si
sporirea rolului cetiteniei active in comuni-
tate. Corespunzator scopului este si sloganul
proiectului: Dezvoltare prin participare.

Specificam, ca proiectul prevedea crea-
rea Cluburilor pentru Cetéitenie Activa ca
celule la nivel de comunitate, orientate pen-
tru promovarea activismului cetatenesc,
buna guvernare si implicarea cetatenilor la
viata comunititii. In cadrul vizitelor prea-
labile in teritoriu, specialistii CPESC au su-
gerat celor prezenti, inclusiv reprezentanti-
lor APL, implicarea bibliotecilor publice in
acest proiect, fie prin gazduirea Cluburilor,
fie prin participare in calitate de membri ai
Cluburilor, fie prin acordarea membrilor a
unui suport informational si acces la Inter-
net. Ideea a fost sustinuta, astfel incat bibli-
otecile publice din aceste localitati benefi-
ciaza de incd o oportunitate de a contribui
la dezvoltarea comunitatilor.

Prezentam in continuare cativa indica-
tori statistici ai proiectului: 68 de membri
ai Cluburilor au invatat sa mobilizeze co-
munitatea pentru dezbaterea problemelor
locale si consolidarea cooperarii cu APL;
100 de publicatii/materiale cu tematica
europeand distribuite de CPESC 1in bibli-
otecile localitdtilor participante la pro-
iect; 45 de membri ai Cluburilor instruiti
ca formatori in domeniul cetateniei active
si comunicarii eficiente; 300 de locuitori
au participat la dezbateri publice privind
dezvoltarea comunitatilor; peste 20000 de

persoane sensibilizate, privind beneficiile
cetateniei active prin intermediul retelelor
de socializare.

Proiectul: ,,Arhiva de voci: interviuri
cu personalititi din domeniul culturii na-
tionale”, a fost initiat de Biblioteca Natio-
nala a Republicii Moldova in parteneriat cu
Institutul de Filologie al Academiei de Sti-
inte a Moldovei. Perioada de desfasurare a
proiectului: incepand cu anul 2016. Prin re-
alizarea acestui proiect BNRM promoveaza
personalitétile notorii in domeniul culturii,
inregistreaza pentru viitor relatdrile infor-
matorilor din Republica Moldova privind
valorile patrimoniului cultural imaterial
national, care trebuie promovat si redesco-
perit integral.

Printre primele 10 personalitati, care au
fost incluse in colectia Arhiva de voci sunt:
Ion Dascdl, dirijorul Orchestrei de muzica
populard ,,Mugurel’, Artist al Poporului;
Vladimir Cobasnean, actor, regizor si pro-
fesor universitar, Maestru in Artd; Andrei
Tamazlacaru, folclorist; interpretii Victor
Botnaru, Zinaida Bolboceanu si Rodica
Buhnd; coregrafii Anatol Magdal si Mihai
Chiriac etc.

Viabilitatea proiectului are multiple-
le sensuri pe care le comporta mesajele
personalititilor din domeniul culturii si
informatorii, fiind acele tezaure umane vii
care cunosc trecutul. Interviul este nu doar
o sursa autorizata de documente, ci si un
model de abordare profundd, util pentru
cercetari stiintifice, cu semnificatii practice,
in masura sa faciliteze cunoasterea univer-
sului patrimoniului cultural. Poetul Iulian
Filip mentioneaza: ,Valoarea colectiei ,,Ar-
hiva de voci” va creste tot mai mult o data
cu trecerea timpului, astfel incit va dori sd
o cunoasca tot mai multd lume indragita de
creatia artistica a poporului nostru”.




Proiectul ,,Clubul coregrafilor din Mol-
dova” a fost initiat de Biblioteca Nationala
in anul 2016, in parteneriat cu institutiile
de profil coreografic din tara. Scopul Clu-
bului tine de promovarea coregrafiei na-
tionale in toate formele ei. Este simbolic
Sloganul Clubului: ,Vatra jocului strabun!”.
Dintre activitatile preconizate si realizate
evidentiem: organizarea activitatilor cultu-
ral-stiintifice (master-class, atelier profesi-
onal, conferinta stiintifica, simpozion s.a.)
privind promovarea dansului; crearea unei
baze de date (date despre coregrafi, dan-
satori, ansambluri, articole in publicatiile
nationale si internationale, festivaluri nati-
onale si internationale, laboratoare de crea-
tie, lectii deschise etc.); editarea materiale-
lor informative (pliante, brosuri si alte ma-
teriale promotionale); elaborarea paginii
de Facebook - ,Coregrafii din Republica
Moldova’; editarea materialelor video des-
pre activitatea coreografilor; colaborarea cu
institutii de profil coreografic din tara; pro-
movarea activitatii Clubului in revistele de
specialitate si emisiuni radio/TV.

Prima sedinta a Clubului a avut loc sub
forma atelierului profesional ,Metafora
dansului popular”. Din programul atelie-
rului: ,,De trei ori in jurul mesei” (hora de
scos mireasa din casd), informator Zinaida
Bolboceanu, satul Sait, Causeni; ,,Sarba de
la Tomai, raionul Leova si ,,Troanca de la
Milestii Mici’, raionul Ialoveni, coreograf
Pavel Popa. Aceste din urma apreciaza in
felul urmator activitatea Clubului: ,,Sunt
recunoscitor tuturor coregrafilor care
au promovat pasul coregrafic de la vatra.
Amabilitatea si profesionalismul lucratori-
lor Bibliotecii Nationale in scopul fondarii
si asigurarii Clubului cu conditii bune de
activitate este de invidiat”(https://www.
tacebook.com/Clubul-Coregrafilor-din-
Moldova-213513022343963/).

Proiectul Salonului Literar — Artistic
»HOMO ESTHETICUS” a fost dezvoltat
de Biblioteca Nationala a Republicii Mol-
dova sub presedintia Academicianului Mi-
hai Cimpoi.

5 1 7 S

Scopurile Salonului: promovarea va-
lorilor culturii, literaturii si civilizatiei;
educatia estetica a cercurilor largi de citi-
tori; diversificarea metodelor de cercetare
si promovare a valorilor culturii, literaturii
si civilizatiei; descoperirea si incurajarea
tinerelor talente, imbunatatirea prin critica
constructiva a creatiilor literare prezentate
in cadrul sedintelor; editarea anuala a unei
antologii a Salonului; editarea unei revis-
te on-line; obtinerea de sprijin din partea
autoritatilor locale, nationale, de stat sau
private, pentru editarea cartilor membrilor
sdi; organizarea unor concursuri de creatie
literara; gazduirea de colocvii, conferinte,
lansari de carte, comunicari stiintifice.

Salonul a desfasurat activitatea pe doua
directii: creatia literard: poezie, prozd, eseu,
dramaturgie, epigramad etc.; organizarea ac-
tivitatilor cultural-artistice.

Obiectivele de Dezvoltare Durabila a
Societatii 2030 orienteaza institutiile cu
potential educational, inclusiv bibliotecile,
pentru o educatie de calitate, aceasta inte-
grand si componentele culturii intelectuale
(cultura estetica, etica, literara, a informa-
tiei etc.). Biblioteca este capabild sa sustina
acest obiectiv, abordand integrat fenome-
nul educational, prin instituirea si asigu-
rarea functiondrii Salonului literar-artistic
»Homo Estheticus”.

NOCTURNA BIBLIOTECILOR 2016,
cu genericul »Cdrti care inspird. Povestea
de dincolo de cuvinte, a fost lansata la Bi-
blioteca Nationala la 30 septembrie 2016.
In calitate de organizatori ai evenimentului
national se prezinta: Ministerul Culturii al
Republicii Moldova, Asociatia Biblioteca-
rilor din Republica Moldova, Programul
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National Novateca, Biblioteca Nationalad a
Republicii Moldova. Proiectul a fost orga-
nizat in parteneriat cu Asociatia Nationald
a Bibliotecarilor si Bibliotecilor Publice din
Romania (ANBPR) si cu Portalul ZUGO.

N CARTI CARE INSPIRA
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La eveniment au participat personalitati
din domeniul culturii, bibliotecari si ofici-
ali, printre invitatii de onoare fiind Dragos
Neagu, presedintele ANBPR, reprezentanti
ai Programului National Novateca, precum
si membrii formatiei ,,Akord” - ambasa-
dorii campaniei ,,Ne vedem la biblioteca!”
Printre cele mai asteptate activitati, desfa-
surate la Biblioteca Nationala, a fost inau-
gurarea Salonului literar-artistic ,Homo
Estheticus”, condus de academicianul Mi-
hai Cimpoi, ,Movie Night” - proiectie de
filme tematice, master-class de canto pentru
adolescenti cu membrii formatiei ,, Akord”,
conferinta publicd ,Lectura in viata mea’,
conferentiar dr. Maria Sleahtitchi, sedinta
Salonului Muzical ,Laureatii Festivalului
International de la Iurmala, Letonia, din
Republica Moldova”, moderator - compo-
zitorul C. Rusnac etc.

In cadrul Nocturnei au fost organizate
lansari si prezentari de carte, lecturi publice,
intalniri cu personalitati precum scriitori,
artisti, istorici, cercetatori, profesori, bibli-
otecari, jurnalisti si alti oameni de cultura.
De asemenea, au fost organizate expozitii
de picturd, grafica, sculptura, fotografie,
arta decorativa si arta aranjamentelor flo-
rale. Organizatorii au pregatit si mici sur-

Referinte bibliografice:

prize: proiectii si prezentari de filme, con-
cursuri cu premii de carti/materiale oferite
de biblioteci, editurile participante, autori.

Nocturna la BNRM a fost deosebita: cei
prezenti au luat act de o ,altd” Biblioteca:
cu acces la colectii intangibile, operatii de
restaurare a documentelor vechi, cunoas-
terea ,nevoilor” Bibliotecii etc. Cea mai
importantd concluzie - personalul BNRM
a demonstrat capacitati de creativitate cu
impact pozitiv in comunitatea profesionala
si pentru utilizatori.

In anul 2016 BNRM a dezvoltat si alte
proiecte/parteneriate: ,,Prezervarea actelor
oficiale basarabene in limba romand din
perioada tarista (1812-1917), pastrate in
colectiile Bibliotecii Nationale”; ,,Muzeul
Virtual Maria Cebotari”; ,,Accesul persoa-
nelor dezavantajate (cu dificultéati locomo-
torii) la serviciile Bibliotecii Nationale a
Republicii Moldova prin implicarea volun-
tarilor”; ,Valorificarea patrimoniului docu-
mentar national al Moldovei”.

Managementul proiectelor va cunoaste la
BNRM o dezvoltare extraordinard in anii vi-
itori. In acest sens consideram important de
a investi in formarea personalului pentru un
nou rol in biblioteca - manager de proiect, in
deosebi de proiecte internationale, europene
Balog, p. 58). Este important de a ne con-
solida si din punct de vedere al lucrului in
echipd - o conditie de succes pentru imple-
mentarea unui proiect.

Axarea pe managementul proiectului
este determinata de avantajele fenomenu-
lui: solutie eficienta pentru atingerea obiec-
tivelor de anvergurd; atragerea resurselor
(materiale, financiare, umane si informati-
onale); imbunatatirea relatiilor cu partene-
rii reali si promovarea imaginii fata de par-
tenerii potentiali; economisirea resurselor
de cercetare-dezvoltare; cresterea calitatii/
modernizarea produselor/serviciilor ofe-
rite; coordonarea mai buna a activitatilor;
augmentarea gradului de satisfactie, moti-
vare si implicare a personalului; cresterea
capacitatii de implementare a schimbarii
din interiorul organizatiei (2, p. 1)
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